
2022年2月8日—2月9日，四川中弘泰建设工程有限公司

组织召开龙泉、眉山项目及公司本部节后复工复产动员部署专题

会议。主要由各项目部、公司各部门对年前工作总结、年后工作

计划进行分析汇报，董事长就汇报情况进行点评，对年后各项目

部、公司各部门重点工作进行安排部署。

会议指出，春节后工作主要把握四个“要”：一是要布好局，

各部门认真研讨复工复产工作重点；二是要开好头，各项目部要

及时与总包、监理等相关单位做好工作对接， 明确分工，责任

到人；三是要服好务，各部门要加强对项目部的督导检查，全力

保障项目工作开展，及时做好人员补位；四是要保安全，严格按

制度要求抓好安全教育，牢固树立安全思想，守好安全底线。



会议要求各项目部及公司各部门做好以下四点，龙泉项目保

质保量完成好“310”、“430”节点工作，眉山项目保质保量完成

好“430”“630”节点工作，并于本周五前将整体施工计划上报

公司；材料部要把好数质量关，严格按照公司制度规定，采取货

比三家原则进行采购；各项目部复工方面，要提前对人员精神面

貌、机械开工质检、材料质量数量做好管理清点，在机械、材料

使用上做到“三方确认签字”（项目经理、村料部门和人工机械

三方），当天上报公司，公司相关部门做好登记，逾期上报公司

不予受理；各项目按规定每日7:30进行早点名。

会议强调，公司全体员工要加强学习、勤于思考，在能力提

升上下功夫，从行业法规、法规制度拟制学习入手，强化个人专

业素质；财务报销制度需更加严明清晰，各分管主管做好层层把

关，报销单签字并附上是否报销意见；公司机关发挥好职能作用，

从督导检查、服务帮带、公文撰写、事业心责任感四方面全面提

升个人综合办公水平；参会发言方面，公司全体员工要做到有思

维有逻辑、有预案有解决办法，找准自身职能定位，在专业能力

上争取做到“人无我有，人有我强，人强我精”，将个人发展与

公司发展统筹结合起来，新的一年谋求新的进步与突破。


